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1 WSTEP

Niniejszy Kodeks Postepowania Etycznego (zwany dalej ,Kodeksem Etycznym”) stanowi
wyraz etycznego zaangazowania i odpowiedzialnosci w prowadzeniu dziatalnosci
biznesowej i firmowej przez Dyrektoréw, pracownikdw - menedzerdow i nie tylko - oraz
wspotpracownikéw (zwanych dalej ,Odbiorcami”) Manuli Rubber Industries S.p.A, obecnie
Manuli Ryco S.p.A. (dotychczas rowniez ,MR”) oraz wszystkich spoétek nalezgcych do
grupy MR.

1.1 Misja grupy MR

Grupa MR jest miedzynarodowg grupg przemystowg, ktéra ze wzgledu na wielkosc¢ i
znaczenie swojej dziatalnosci odgrywa wazng role dla rynku, rozwoju gospodarczego i
dobrobytu spotecznosci, w ktorej funkcjonuje. Grupa dziata w kilku szybko zmieniajgcych
sie kontekstach instytucjonalnych, gospodarczych, politycznych, spotecznych i
kulturowych.

Misjg Grupy MR jest dgzenie do doskonatosci w zarzgdzaniu poprzez innowacyjnos¢ i
jakosc; zwiekszanie wartosci kompetencji oraz innowacji technologicznych w inicjatywach
rozwojowych przy jednoczesnym utrzymywaniu pozycji lidera w projektowaniu, produkgiji i
dystrybucji wzmocnionych gumowych i metalowych komponentow oraz systemow do
transmisji ptynéw, stosowanych w motoryzacji, hydraulice sitowej oraz przemysle morskim;
tworzenie wartosci dla akcjonariuszy, satysfakcji klientbw oraz rozwoju zawodowego
pracownikow.

1.2 Cele Kodeksu Etycznego

Ze wzgledu na ztozonos¢ sytuacji, w jakiej dziata grupa MR, wartosci, ktére grupa MR
uznaje, akceptuje i wspotdzieli, a takze obowigzki podejmowane zaréwno wewnetrznie, jak
i zewnetrznie, muszg byc jasno, jednoznacznie zdefiniowane.

Z tego powodu, uchwatg zatwierdzong 13 listopada 2007 r., Rada Dyrektorow MR,
stosujgc najbardziej zaawansowane standardy tadu Korporacyjnego, przyjeta niniejszy
Kodeks Etyczny, ktory zastepuje, aktualizuje i integruje do wszystkich celow Kodeks
Etyczny obowigzujgcy do tego dnia. Dla dobrego funkcjonowania, wiarygodnosci i reputacji
grupy, czynniki decydujgce o sukcesie firmy, muszg by¢ przestrzegane przez wszystkich
Odbiorcéw.

Kodeks etyczny oznacza zapewnienie, ze wszystkie operacje, zachowania i tryby pracy,
zaréwno w relacjach wewnetrznych grupy, jak i w relacjach z podmiotami zewnetrznymi,
bedg wykonywane prawidtowo, uczciwie, rzetelnie, lojalnie i profesjonalnie.
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Podstawowe znaczenie ma petne poszanowanie przepiséw ustawowych i wykonawczych
krajow, w ktorych dziata grupa MR, a takze przestrzeganie procedur firmy.

Ukierunkowanie na etyke (przejrzystosc, lojalnos¢ i uczciwos¢é zarobwno wewnetrzna, jak i
zewnetrzna) jest niezbednym podejsciem dla wiarygodnosci firmy  wobec
akcjonariuszy/inwestorow, klientéw i, bardziej ogdlnie, catego kontekstu cywilnego i
gospodarczego, w ktérym dziata; w ten sposéb znajomosc¢ i docenianie wartosci lezgcych
u podstaw dziatania firmy staje sie przewagg konkurencyjna.

Kazdy pracownik musi zna¢ Kodeks Etyczny i aktywnie przyczyniac sie do jego wdrazania,
sygnalizujgc wszelkie niedociggniecia.

Grupa MR zobowigzuje sie do utatwiania i promowania znajomosci Kodeksu przez jego
odbiorcow oraz ich konstruktywnego wktadu w jego tre$¢. Zobowigzuje sie rowniez do
stosowania wszelkich mozliwych narzedzi odpowiednich do zagwarantowania, ze jest on w
pemni i efektywnie stosowany.

Wszelkie zachowania sprzeczne z literg i duchem Kodeksu Etycznego bedg
sankcjonowane zgodnie z samym Kodeksem.

Kazda aktualizacja, zmiana lub integracja niniejszego Kodeksu Etycznego musi zostaé
zatwierdzona przez Zarzad MR.

Wszyscy odbiorcy i kazda osoba, z ktérg grupa ma relacje biznesowe, sg informowani o
Kodeksie Etycznym.

Jest on dostepny na stronie internetowej grupy: Kodeks Etyczny - Manuli Ryco.

1.3 Odbiorcy i Srodowisko stosowania Kodeksu

Kodeks Etyczny ma zastosowanie do wszystkich spétek nalezgcych do grupy MR. W
zwigzku z tym do przestrzegania Kodeksu zobowigzani sg bez wyjgtku wszyscy
pracownicy i wspotpracownicy grupy MR, nawet ci okazjonalni, pod rygorem ukarania w
przypadku naruszenia ktéregokolwiek z jego postanowien.

Ponadto wszyscy dyrektorzy, audytorzy i kazda strona zajmujgca sie zarzgdzaniem i
kontrolg MR - niezaleznie od kwalifikacji prawno-formalnych - sg odbiorcami Kodeksu
Etycznego, zobowigzanymi do przestrzegania jego zasad i podlegajgcymi karom za
wszelkie naruszenia.

Wszyscy konsultanci grupy MR, dostawcy, partnerzy w inicjatywach komercyjnych, w tym
agenci, odsprzedawcy i tym podobni oraz kazda osoba prowadzgca dziatalnos¢ w imieniu i
na rzecz grupy MR lub pod jej kontrolg, sg rowniez odbiorcami kodeksu.
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Kodeks etyczny obowigzuje zaréwno we Wioszech, jak i za granicg, jakkolwiek z
nalezytym uwzglednieniem roznorodnosci kulturowej, spotecznej i gospodarczej w
poszczegolnych krajach, w ktorych dziata grupa MR. W szczegdlnosci grupa MR
zobowigzuje sie do zapewnienia, ze zasady Kodeksu Etycznego sg stosowane przez
wszystkie Spotki nalezgce do grupy, zarowno we Wioszech, jak i za granica.

1.4 Wartos¢ kontraktowa Kodeksu

Przestrzeganie standardow Kodeksu Etycznego idzie w parze z ogdlnymi obowigzkami
pracowniczymi (menedzerow i innych) w zakresie lojalnosci, poprawnosci, wykonywania
umowy o prace w dobrej wierze i musi by¢ uwazane za istotng czesS¢ zobowigzan
umownych pracownikdw grupy MR, rowniez na podstawie i dla celow art. 2104 kodeksu
cywilnego i, w stosownych przypadkach, obowigzujgcego krajowego uktadu zbiorowego

pracy.

1.5 Sankcje dyscyplinarne

1.5.1 System sankcji dla pracownikéw, dyrektoréw i audytoréw

Nieprzestrzeganie i/lub naruszenie przez pracownikéw grupy MR przepiséw dotyczgcych
zachowania ustanowionych przez Kodeks Etyczny stanowi niewykonanie zobowigzan
wynikajgcych ze stosunku pracy i prowadzi do natozenia sankcji dyscyplinarnych.
Wspomniane sankcje zostang natozone zgodnie z prawem i uktadem zbiorowym oraz
bedg proporcjonalne do wagi i charakteru czynu.

Stwierdzenie wspomnianego naruszenia, postepowanie dyscyplinarne i naktadanie kar
pozostaje w gestii delegowanych do tego organéw spétki.

Organ nadzorczy musi informowa¢ Rade Dyrektorow i Rade Audytorow o wszelkich
naruszeniach Kodeksu Etycznego przez Dyrektorow i Audytoréw; wspomniane Rady
podejmg wéwczas odpowiednie i przewidziane prawem srodki.

1.5.2 System sankcji dla wspoétpracownikéw, dostawcow, konsultantéw i
partneréw handlowych (agentéw, odsprzedawcow itp.)

Wszelkie zachowania wspotpracownikéw, dostawcdéw, konsultantow i partnerow
handlowych — jako niewyczerpujacy przyktad: agentdw, odsprzedawcow itp. —
powigzanych z grupg MR umowg niebedgcg stosunkiem pracy, naruszajgce niniejszy
Kodeks, mogg, w najpowazniejszych przypadkach, spowodowac rozwigzanie umowy, bez
uszczerbku dla jakichkolwiek wnioskéw o dalsze odszkodowanie, jesli takie zachowanie
zaszkodzi grupie.
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2 ZASADY OGOLNE

Podstawowe zasady i wartosci, podzielane i uznawane przez grupe MR, to:

2.1 Zgodnos¢ z prawem

Grupa MR uznaje, ze poszanowanie prawa, obowigzujgcych przepisow i wewnetrznych
regulacji firmy jest jej podstawowg zasadg. Odbiorcy, wykonujgc swoje funkcje i
odpowiednie dziatania, muszg przestrzega¢ wszystkich systemoéw prawnych, w ktérych
dziatajg.

2.2 Uczciwosc¢ i bezstronnos¢

Zachowania grupy MR opierajg sie na spdjnosci moralnej, przejrzystosci oraz na
uczciwosci, poprawnosci i dobrej wierze. MR potepia wszelkie formy dyskryminacji ze
wzgledu na orientacje seksualng, rase, pochodzenie narodowe i spoteczne, jezyk, religie,
poglady polityczne, wiek, stan zdrowia, przynalezno$¢ do stowarzyszen politycznych i
zwigzkdw zawodowych, z wyjgtkiem przypadkow wyraznie przewidzianych przez
obowigzujgce przepisy prawa w tym zakresie.

2.3 Zaufanie

Grupa MR uwaza, ze efektywne relacje biznesowe mozna nawigzac¢, zarbwno wewnatrz,
jak i na zewnatrz grupy, tylko wtedy, gdy zaangazowane strony catkowicie sobie ufajg.

2.4 Wspoldzielenie

Grupa MR stara sie w petni wypetnia¢ swojg role w stymulowaniu ludzi do dzielenia sie
informacjami, wiedzg, doswiadczeniem i umiejetnosciami zawodowymi zaréwno wewngtrz
grupy, jak i, w stosownych przypadkach, na zewnatrz.
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2.5 Praca zespotowa

Praca zespotowa i wspodlne cele przenikajg wszystkie dziatania grupy MR poprzez
Swiadomos¢ i przekonanie, ze sukces grupy zalezy od pracy zespotowej, angazujgcej
zaréwno menedzerow, jak i personel, tworzgc nowg wartos¢.

2.6 Starannosc i profesjonalizm

Odbiorcy wykonujg swoje czynnosci zawodowe z nalezytg starannoscig, dziatajgc w
interesie grupy i dgzgc do osiggniecia celéw w zakresie skutecznosci i wydajnosci.

2.7 Przejrzystosc¢ i kompletnosé¢ informaciji

Grupa MR kieruje sie miedzy innymi zasadami przejrzystosci i kompletnosci informacji
podczas prowadzenia dziatalnosci instytucjonalnej, zarzgdzania wykorzystywanymi
zasobami finansowymi oraz w wynikajgcych z tego sprawozdaniach i/lub zapisach
ksiegowych.

Grupa MR kieruje sie zasadami przejrzystosci i kompletnosci informacji podczas
sporzgdzania wszystkich dokumentéw.

2.8 Odpowiedzialnos¢ wobec zbiorowosci

Grupa MR, prowadzgc swoje dziatania, bierze na siebie wszystkie obowigzki wobec
zbiorowosci, inspirujgc sie wartosciami solidarnosci i dialogu z zaangazowanymi stronami.
Grupa MR utrzymuje i rozwija relacje zaufania i statego dialogu z akcjonariuszami,
starajgc sie, w miare mozliwosci, informowac ich i angazowac¢ w sprawy ich dotyczace.

W swojej dziatalnosci grupa kieruje sie réwniez potrzebg ochrony srodowiska i zdrowia
publicznego.

Wreszcie, grupa MR promuje rozwdj spoteczny, gospodarczy i zawodowy przy petnym
poszanowaniu miedzynarodowych standardow i praw w zakresie ochrony praw
podstawowych, niedyskryminacji, ochrony dzieci, zakazu pracy przymusowej, ochrony
praw zwigzkow zawodowych, zdrowia i bezpieczenstwa w miejscu pracy, harmonogramow
pracy i wynagrodzen.

2.9 Polityka kadrowa

Grupa MR zobowigzuje sie do zapewnienia spokojnego wewnetrznego srodowiska pracy,
w ktdérym kazdy moze pracowac z petnym poszanowaniem prawa oraz wspolnych zasad i
wartosci etycznych.
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Grupa MR gwarantuje poufnos¢ informacji, nawet w przypadku pracownikéw i
wspotpracownikow.

Grupa dba o to, aby jej pracownicy i wspotpracownicy zachowywali sie i byli traktowani z
godnoscig i szacunkiem w ramach tego, co przewiduje nasz system prawny i odpowiednie
zmiany.

Grupa MR nie toleruje zadnej formy izolacji, wykorzystywania lub nekania w celu
dyskryminacji, z powodow osobistych lub zawodowych, przez jakiegokolwiek pracownika
lub wspotpracownika wobec innego pracownika lub wspotpracownika.

Grupa MR zabrania jakiejkolwiek formy sankcji dyscyplinarnych wobec pracownikéw lub
wspotpracownikéw, ktorzy zgodnie z prawem odmowili wykonania jakiejs pracy, ktorej
bezprawnie zazgdata od nich jakakolwiek strona powigzana z grupa.

Molestowanie seksualne wszelkiego rodzaju jest surowo karane, nawet poprzez
rozwigzanie umowy o prace lub wspétpracy.

Grupa MR sprzeciwia sie wszelkim formom dyskryminacji ze wzgledu na rase, jezyk, wiare
i religie, poglady polityczne i przynaleznos¢, narodowosc¢, grupe etniczng, wiek, pteC i
orientacje seksualng, stan cywilny, inwalidztwo i wyglad fizyczny, warunki ekonomiczno-
spoteczne, a takze przyznawanie jakichkolwiek przywilejow z tym zwigzanych.

Grupa MR sprzeciwia sie pracy wykonywanej ,nieoficjalnie”, pracy dzieci i wszelkim innym
formom zachowania, ktore sg niezgodne z prawem w stosunku do jednostki. Kazda relacja
zatrudnienia i wspotpracy jest ustanawiana na podstawie regularnej umowy podpisanej
przez strony. Wszyscy pracownicy i wspotpracownicy sg prawidtowo i w petni informowani
o prawach, obowigzkach i zobowigzaniach wynikajgcych z tej umowy.

Grupa MR promuje kulture rowniez wsréd swoich pracownikéw i wnosi wartos¢ dodang do
ich profesjonalizmu, wspierajgc ich szkolenia. Grupa MR udostepnia instrumenty
szkoleniowe dla samych pracownikéw, starajgc sie rozwija¢ i zwiekszac ich szczegolne
kompetencje.

2.10 Odpowiedzialnosé spofeczna

Grupa MR zapewnia, w ramach struktur korporacyjnych, w ktorych dziata, warunki pracy,
ktore respektujg zasady odpowiedzialnosci spotecznej stosowane na poziomie
miedzynarodowym na podstawie zasad zawartych w Regulaminie SA 8000.

Grupa MR realizuje dziatania majgce na celu:

o wykluczenie pracy dzieci i pracy przymusowej;
¢ uznawanie godzin pracy, ktére nie sg sprzeczne z prawem, oraz wyptacanie pracownikom
godziwego wynagrodzenia;

¢ zapewnienie wolnosci zrzeszania sie w zwigzkach zawodowych i prawa pracownikow do
ochrony w drodze negocjacji zbiorowych;
¢ zagwarantowanie bezpieczenstwa i higieny w miejscu pracy;
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¢ zaplanowanie systemu dyscyplinarnego, ktéry szanuje godnosc pracownikow;

s zapobieganie wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase, religie i orientacje
polityczng lub seksualng. Oprécz zgodnosci ze wszystkimi obowigzujgcymi przepisami i
standardami w tej dziedzinie, grupa MR organizuje swoje dziatania w celu przestrzegania
zasad zawartych w nastepujgcych miedzynarodowych konwencjach i deklaracjach:

- Konwencje MOP nr 29 i 105 (Praca przymusowa i Praca za dtugi);

- Konwencja MOP nr 87 (Wolnos¢ zrzeszania sig);
- Konwencja 98 MOP (Prawo do negocjaciji zbiorowych);

- Konwencje MOP nr 100 i 11 (Rownos¢ wynagrodzen, Réwnos¢ kobiet i mezczyzn;
Dyskryminacja);
- Konwencja MOP nr 135 (Konwencja Przedstawicieli Pracownikéw);

- Konwencja MOP 138 i Zalecenie 146 (Minimalny wiek i Zalecenie);

- Konwencja MOP 155 i Zalecenie 164 (Bezpieczenstwo i higiena pracy);

- Konwencja MOP nr 159 (Rehabilitacja i zatrudnianie oséb niepetnosprawnych);
- Konwencja MOP nr 177 (Praca w domu);

— Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka;

- Konwencja Narodow Zjednoczonych o Prawach Dziecka.

2.11Korzystanie z ustug ochrony wewnetrznej lub zewnetrznych firm
ochroniarskich

Grupa MR zapewni odpowiednie procedury instruktazowe i kontrolne w przypadku
zawierania umow lub korzystania z ustug witasnych lub zewnetrznych prywatnych firm
ochroniarskich. W zadnym wypadku wewnetrzne lub zewnetrzne firmy ochroniarskie nie
beda dziata¢ z lekcewazeniem praw cztowieka, stosowaé okrutnego traktowania, naruszac
prawa do nietykalno$ci cielesnej lub narusza¢ wolnosci zrzeszania sie.

3 SRODKI WYKONAWCZE

Aby zapewni¢ przestrzeganie zasad niniejszego Kodeksu, Grupa MR zapewnia:

e Maksymalny obieg i rozpoznawalnos¢ niniejszego Kodeksu;

11 MANULI RYCO

10



¢ Jednolitg interpretacje i wdrazanie niniejszego Kodeksu;

e Kontrole w przypadku pojawienia sie informacji o naruszeniu Kodeksu oraz
wymierzanie kar w przypadku jego naruszenia zgodnie z obowigzujgcym prawem,;
e Zapobieganie i represjonowanie wszelkich form odwetu wobec os6b wdrazajgcych
niniejszy Kodeks;
e Okresowg aktualizacje Kodeksu, w oparciu o pojawiajgce sie potrzeby, réwniez w
Swietle wyzej wymienionych dziatan.
Bez uszczerbku dla kompetencji przypisanych organom spotecznym zgodnie z prawem i
organom nadzorczym zgodnie z dekretem ustawodawczym 231/2001, wszyscy Odbiorcy
zobowigzani sg wspotpracowac przy wdrazaniu Kodeksu, w ramach swoich kompetenc;ji i
funkciji.

3.1 Organ nadzorczy

Organowi Nadzorczemu MR, w zakresie nadzoru nad przestrzeganiem i wdrazaniem
Kodeksu Etycznego, przyznaje sie uprawnienia, zadania i obowigzki przewidziane w
Modelu Organizacyjnym zgodnie z Dekretem Ustawodawczym 231/2001, do ktérego
nastepuje odniesienie.

Bez uszczerbku dla poszanowania jakiejkolwiek ochrony przewidzianej przez
obowigzujgce przepisy i umowy krajowe oraz zobowigzania prawne, Organ Nadzorczy
moze zgodnie z prawem otrzymywac wnioski o wyjasnienie, skargi lub informacje o
potencjalnym lub faktycznym naruszeniu Kodeksu.

Wszelkie prosby o wyjasnienia, skargi lub wiadomosci bedg traktowane jako scisle poufne
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

4 STOSUNKIZ ADMINISTRACJA PUBLICZNA |
ROWNORZEDNYMI STRONAMI

Podejmowanie zobowigzah i zarzgdzanie wszelkiego rodzaju relacjami z administracjg
publiczng i urzedami publicznymi (w tym urzednikami publicznymi - niezaleznie od tego,
czy sg oni zobowigzani do swiadczenia ustug publicznych, czy nie - oraz posrednikami w
Swiadczeniu ustug publicznych) jest zastrzezone wytgcznie dla organom firmy, ktérym
powierzono to zadanie, i ich upowaznionych pracownikdw.

Nawet biorgc udziat w negocjacjach handlowych — takich jak na przyktad udziat w
procedurach publicznych — oraz we wszelkich innych dziataniach z administracjg publiczng
i podobnymi stronami, grupa MR zachowuje sie prawidtowo i przejrzyscie.
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Relacje MR z funkcjonariuszami publicznymi opierajg sie na przejrzystosci, lojalnosci i
poprawnosci: grupa MR nie chce stwarza¢ minimalnego podejrzenia, ze zamierza
bezprawnie wptywa¢ na wspomniane strony w celu uzyskania korzysci w sposob
niezgodny z prawem.

W rzeczywistosci grupa potepia wszelkie zachowania, ktore mogg stanowi¢ korupcje,
nawet jesli sg inspirowane niezrozumiatym interesem spotecznym. Podobnie, pracownicy i
wspofpracownicy muszg informowac¢ swoich przetozonych o wszelkich prébach
wymuszenia lub wywarcia wptywu, ktérych mogg doswiadczyé ze strony urzednika
panstwowego lub o ktérych sie dowiedzg.

Pracownicy i przedstawiciele grupy MR muszg informowa¢ swoich przetozonych o
wszelkich  osobistych relacjach  biznesowych lub dziataniach  gospodarczych
podejmowanych z funkcjonariuszami publicznymi.

W Swietle powyzszego zaden pracownik ani wspotpracownik grupy MR nie moze:

e Przekazywa¢ Ilub obiecywaé prezentéw, pieniedzy Ilub innych Kkorzysci
wspomnianym stronom w celu wptyniecia na bezstronnos¢ ich profesjonalnego
osgdu; prezenty o skromnym charakterze lub upominki grzecznosciowe sg
dozwolone w granicach uzytkowania i zwyczajow oraz pod warunkiem, ze nie
narazajg na szwank wizerunku grupy;

o Wysyla¢ fatszywych Ilub fatszywie sformutowanych dokumentow, potwierdzac
nieistniejgcych wymagan lub udziela¢ nieprawdziwych gwaranciji;

e Bezprawnie uzyskiwac jakiegokolwiek rodzaju korzysci (pozwolenia, upowaznienia,
ulgi w wydatkach rowniez na opieke spoteczng itp. ) za pomocg sztucznych lub
zwodniczych srodkéw (na przykfad: wysytanie fatszywych dokumentéw i podawanie
faktow niezgodnych z prawdg);

e Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, udzielanie zlecenn zawodowych, dawanie
lub obiecywanie prezentéw, pieniedzy Ilub innych korzysci — na przyktad
zatrudnianie lub obiecywanie zatrudnienia - urzednikom publicznym lub
pracownikom zaangazowanym w postepowanie administracyjne, ktére mogtyby
przynies¢ korzysci grupie MR;

e Zmienianie w jakikolwiek sposdb sposobu dziatania systemu komputerowego lub
telekomunikacyjnego administracji publicznej lub ingerowanie, bez zadnego prawa,
w dane, informacje, programy zawarte we wspomnianych systemach;

e Bezprawne otrzymywanie wktaddw, pozyczek, utatwionych kredytow hipotecznych
lub innych o tym samym charakterze w jakikolwiek sposéb okreslanych,
przyznawanych lub przydzielanych przez administracje publiczng, poprzez
uzywanie lub przedstawianie fatszywych lub nieprawdziwych dokumentow lub
poprzez pomijanie naleznych informaciji;

o Wykorzystywanie wktadow, dotacji lub pozyczek przeznaczonych na tworzenie
robét publicznych lub prowadzenie dziatan w interesie publicznym do celéw innych
niz te, na ktére zostaty przyznane;

11 MANULI RYCO

12



e Wymienia¢ informacje o ofertach z uczestnikami przetargéw publicznych lub
postepowan.

Za naruszenie polityki instytucjonalnej grupy MR uwaZza sie zachowanie w sposob
przestepczy, nawet w obcych krajach, w ktérych takie zachowanie nie jest karane ani
zabronione.

4.1 Organy prawne i hadzorcze

Grupa MR dziata z poszanowaniem prawa i sprzyja, w granicach swoich kompetencji,
prawidtowemu administrowaniu wymiarem sprawiedliwosci.

Prowadzgc swojg dziatalnos¢, grupa MR dziata w sposob zgodny z prawem, prawidtowy,
wspotpracujgc z organami prawnymi, sitami policyjnymi i wszelkimi urzednikami
publicznymi posiadajgcymi uprawnienia kontrolne, prowadzacymi dochodzenia w jej
sprawie.

W rzeczywistosci grupa potepia wszelkie zachowania, ktére mogtyby zosta¢ uznane za
korupcje lub w inny sposéb niezgodne z prawem. Pracownicy i wspotpracownicy muszg
informowac swoich przetozonych o wszelkich prébach wymuszenia lub wywierania wptywu
ze strony urzednika panstwowego lub osoby odpowiedzialnej za Swiadczenie ustug
publicznych, o ktérych sie dowiedzieli.

Grupa MR wymaga, aby wszyscy pracownicy i wspotpracownicy byli w petni dyspozycyijni i
wspotpracowali z kazdym — urzednikiem panstwowym lub organem nadzorczym -
przeprowadzajgcym inspekcje i kontrole dziatalnosci grupy.

W przypadku postepowania sgdowego, dochodzenia lub kontroli ze strony administraciji
publicznej lub organéw nadzorczych, nikomu nie wolno niszczy¢ lub zmieniaé nagran,
protokotéw, zapiséw ksiegowych i innych dokumentéw, ktamac lub sktadac fatszywych
zeznan przed wtasciwymi organami.

Nikomu nie wolno prébowacC naktania¢ innych do dostarczania wtasciwym organom
fatszywych lub wprowadzajgcych w btgd informaciji.

Nikt nie moze podejmowaé dziatalnosci gospodarczej, udziela¢ zlecen zawodowych,
przekazywa¢ lub obiecywaé prezentow, pieniedzy Ilub innych Kkorzysci osobom
przeprowadzajgcym kontrole i inspekcje lub wkasciwym organom.

4.2 Partie i organizacje polityczne

Grupa MR nie moze przekazywac¢ zadnych datkow na cele polityczne.

Dotacje na cele polityczne obejmujg wszelkie ptatnosci, pozyczki lub prezenty na rzecz
partii i/lub organizacji politycznych lub zwigzkowych lub ich cztonkéw, a takze na rzecz
niezaleznych kandydatéw (petnigcych funkcje publiczne lub kandydujgcych w wyborach).
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Dyrektorzy, pracownicy i wspotpracownicy Grupy MR nie mogg przeznacza¢ srodkéw na
cele polityczne na fundusze, mienie, ustugi lub inne zasoby nalezgce do Grupy.

Nawet wktady wniesione za posrednictwem strony trzeciej, ktéra nastepnie przekazuje (w
imieniu grupy lub w swoim) ten wkfad na rzecz jednej z wyzej wymienionych partii, sg
uwazane za wkiady grupy MR.

Grupa MR nie refunduje wptat na cele polityczne dokonywanych osobiscie przez
pracownikow, dyrektorow lub inne osoby z nimi powigzane.

4.3 Relacje ze stowarzyszeniami branzowymi i zwigzkami
zawodowymi

Grupa MR zobowigzuje sie do nawigzywania i utrzymywania biezgcej wspétpracy ze
stowarzyszeniami branzowymi i zwigzkami zawodowymi w oparciu o prawidtowosc,
legalnos¢ i przejrzystos¢, w ramach obowigzujgcych przepisow prawa i postanowien
zawartych w obowigzujgcych umowach zbiorowych.

5 RELACJE Z KLIENTAMI, DOSTAWCAMI |
WSPOLPRACOWNIKAMI, KONSULTANTAMI | PARTNERAMI
HANDLOWYMI (AGENTAMI, ODSPRZEDAWCAMI ITP.)

Grupa MR opiera relacje z klientami, dostawcami, wspoétpracownikami, konsultantami i
partnerami handlowymi - agentami, odsprzedawcami itp. - wytgcznie na jakosci,
konkurencyjnosci, profesjonalizmie, poprawnosci i poszanowaniu zasad uczciwej
konkurenciji.

W szczegolnosci grupa MR oczekuje, ze wybdr dostawcow, wspotpracownikdéw itp. oraz
zakup towaréw i ustug bedzie opierat sie wytgcznie na jakosci, przewadze, cenie,
zdolnosci, wydajnosci, unikajgc umow z dostawcami o watpliwej reputacji, na przyktad w
zakresie poszanowania srodowiska, warunkéw pracy i/lub praw cztowieka.

Grupa MR nie oczekuje, ze jej klienci, dostawcy, wspotpracownicy, partnerzy handlowi itp.
bedg poddawani jakimkolwiek bezprawnym naciskom na $wiadczenie ustug
nieprzewidzianych w umowie pod wzgledem tresci i/lub metody.

Ponadto grupa MR oczekuje, ze klienci, dostawcy, wspoétpracownicy itp. - nalezycie
poinformowanych przez Grupe - aby zachowywali sie zgodnie z zasadami niniejszego
Kodeksu Etycznego.

W zwigzku z tym grupa MR oczekuje od dostawcow i wspotpracownikéw postepowania
zgodnego z prawem i etykg, zgodnie ze standardami i zasadami przyjetymi na arenie
miedzynarodowej w zakresie traktowania pracownikéw, ze szczegdinym uwzglednieniem
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zasad: ochrony praw podstawowych, niedyskryminacji, ochrony nieletnich, braku pracy
przymusowej, ochrony praw zwigzkowych, bezpieczenstwa i higieny pracy, harmonogramu
pracy i wynagrodzenia.

Postepowanie w inny sposdéb moze zosta¢ uznane za powazne naruszenie obowigzkow
poprawnosci i dobrej wiary w wypetnianiu umowy, szkodzgc stosunkowi zaufania i
stanowigc prawdziwg i uzasadniong przyczyne rozwigzania stosunkow umownych.
Odbiorcom zabrania sie przyjmowania dla siebie lub innych, nawet przy specjalnych
okazjach, prezentow lub innych przedmiotow, ktére mogtyby narazi¢ na szwank uczciwos$¢
lub reputacje jednej ze stron lub mogtyby zostaé zinterpretowane przez bezstronnego
obserwatora jako majgce na celu uzyskanie korzysci w bezprawny i/lub niewtasciwy
sposob, z wyjgtkiem prezentow niewielkiej wartosci i/lub podlegajgcych zwyktym
stosunkom grzecznosciowym.

Odbiorca, ktory niezaleznie od swojej woli otrzymuje prezenty lub inne przedmioty o
niewielkiej wartosci, ktére w jakikolwiek sposéb roznig sie od tego, co zostato ustalone w
niniejszym dokumencie, musi niezwtocznie poinformowac o tym dyrekcje na pismie, ktéra
nastepnie zorganizuje ich zwrot.

6 AKTYWA KORPORACYJNE | ZOBOWIAZANIA
KOMUNIKACYJNE

6.1 Komunikacja korporacyjna i ksiegowos¢é

MR Ggoup uwaza, ze przejrzystos¢ ksiegowa i sama ksiegowos¢ oparta na prawdzie,
kompletnosci, jasnosci, precyzji, doktadnosci i zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami sg
podstawowym warunkiem wstepnym skutecznej kontroli.

Dla kazdej operaciji nalezy przechowywa¢ odpowiednig dokumentacje uzupetniajgcg, aby
umozliwi¢ tatwe prowadzenie ksigg rachunkowych, rekonstrukcje wspomnianej operacji i
wyodrebnienie jakiejkolwiek odpowiedzialnosci.

W podobny sposéb grupa MR powtarza, Zze bilans musi odzwierciedla¢ sytuacje
ekonomiczng lub finansowg grupy w sposéb prawdziwy, jasny i kompletny.

6.2 Inne obowigzki administracyjne

Aktywa korporacyjne grupy MR sg zarzgdzane w sposéb prawidtowy i uczciwy, a zatem
wszystkie strony zobowigzane do przestrzegania niniejszego Kodeksu muszg réwniez
chroni¢ swojg integralnos¢ w celu maksymalnego zabezpieczenia akcjonariuszy,
wierzycieli, inwestorow itp.
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Dyrektorzy (lub ktokolwiek petnigcy te funkcje) nie moga w zaden sposéb utrudniac ani
blokowac dziatan kontrolnych audytorow, akcjonariuszy i firm audytorskich,
przeprowadzanych w ramach ich praw. W swietle powyzszego, w ramach przyktadu:
e aktywa korporacyjne, nieruchomosci, kredyty i zapasy muszg by¢ prawidtowo
wycenione i nie mozna im przypisywac wartosci wyzszych lub nizszych niz nalezne;
e nie mozna dokonywac zadnych operacji na kapitale korporacyjnym ani innego
rodzaju operaciji, wykorzystujgc zyski niepodlegajgce podziatowi lub rezerwy
obowigzkowe;
e nalezy realizowac cel korporacyjny;

e zarzagdzanie aktywami korporacyjnymi musi by¢ spéjne z charakterem grupy MR,
ktéra dziata w oparciu o zasady przejrzystosci i moralnosci;
zasady te muszg byc¢ stosowane przy wycenach i wszelkich innych nadzwyczajnych
operacjach (fuzje, podziaty itp.).
Nikomu nie wolno wptywaé na prawidtowy przebieg i uchwaty zgromadzen spotek,
wprowadzajgc w btad lub oszukujgc akcjonariuszy.

6.3 Konflikt interesow

Grupa MR dba o to, aby jej pracownicy, dyrektorzy, przedstawiciele lub wspotpracownicy
nie znalezli sie w sytuacjach konfliktu interesow.

Wszystkie wybory i dziatania podejmowane przez pracownikow i wspotpracownikéw grupy
muszg by¢ jak najlepsze dla grupy i dgzy¢ do rozwoju firmy. W zwigzku z tym grupa MR
ustala nastepujgce zasady:

e Dyrektorzy nie mogg przeprowadzac¢ ani wspotpracowaé w operacjach (jak rowniez
bra¢ udzialu w podejmowaniu odpowiednich uchwat), ktére majg konkurencyjny
interes, nawet tylko czesciowy, w stosunku do MR;

e Pracownicy i wspotpracownicy grupy MR nie mogg prowadzi¢ dziatalnosci
gospodarczej lub innej dziatalnosci zawodowej, ktdra konkuruje z interesami grupy
MR i jej celem, wskazanym w Statucie i o ktorym mowa w niniejszym Kodeksie.

Pracownicy i wspotpracownicy grupy nie mogg w zaden sposoOb uczestniczyC ani
wspotpracowa¢ w  ramach transakcji, operacji finansowych lub  inwestyciji
przeprowadzanych przez grupe, z ktorych mogliby czerpac zyski lub inne korzysci osobiste
nieprzewidziane w umowie, chyba Zze zostang do tego wyraznie upowaznieni przez samg
grupe MR.

Wszyscy pracownicy, wspotpracownicy i dyrektorzy grupy MR muszg zrobi¢ wszystko, aby
unikng¢ konfliktu interesow.
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Kazdy, kto dowie sie chocby o mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw, musi
niezwtocznie poinformowac o tym Organ Nadzorczy.

Kazdy pracownik i wspotpracownik odpowiedzialny za negocjacje z prywatnymi
koncernami w imieniu grupy MR musi poinformowa¢ Organ Nadzorczy, jesli istnieje
jakakolwiek mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw.

Aby przestrzegaC¢ zasad poprawnosci i przejrzystosci oraz zagwarantowac zaufanie
zbiorowosci i beneficjentow jej dziatalnosci, grupa dba o to, aby wszyscy zobowigzani
niniejszym Kodeksem nie znalezli sie w sytuacji konfliktu interesow.

7 ORGANY ANTYMONOPOLOWE | REGULACYJNE

Grupa MR uznaje, ze prawidiowa, uczciwa konkurencja jest podstawowym elementem
rozwoju firmy.

Grupa MR w pefhi i skrupulatnie przestrzega przepiséw antymonopolowych i organéw
regulacji rynku. Spoétki kontrolowane przez grupe MR muszg informowac dziat prawny
grupy o wszystkich podejmowanych przez nie inicjatywach o znaczeniu
antymonopolowym.

Dziat prawny grupy MR zapewnia wytyczne dotyczgce polityki konkurencji dla wszystkich
spofek i zapewnia niezbedne wsparcie zarzgdcze.

Grupa MR nie odmawia, nie ukrywa, nie manipuluje ani nie opoznia zadnych informac;ji
wymaganych przez organy antymonopolowe i inne organy regulacyjne w zwigzku z ich
funkcjami kontrolnymi i aktywnie wspotpracuje podczas postepowan.

Aby zagwarantowa¢ maksymalng przejrzystos¢, grupa MR zobowigzuje sie nie wchodzié
w konflikt intereséw z pracownikami jakiegokolwiek organu i ich rodzinami.

8 INFORMACJE UPRZYWILEJOWANE

Wszystkie informacje uzyskane przez pracownikow i wspotpracownikow grupy MR
zwigzane z ich stosunkiem pracy i wspotpracy sg wiasnoscig grupy.

Grupa MR przestrzega zasad lojalnosci, poprawnosci, rwnego dostepu do informaciji i
przejrzystosci, w petni przestrzegajgc prawa i bez zaktdcania regularnego funkcjonowania
rynku gietdowego. W zwigzku z powyzszym, jezeli Grupa MR, w wyniku relac;ji
akcjonariuszy bgdz zawartych partnerstw, wejdzie w posiadanie informacji
uprzywilejowanych, zobowigzuje sie do zachowania ich w najwyzszej poufnosci.
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Informacje uprzywilejowane to konkretne informacje, o ktérych nie wie opinia publiczna,
dotyczgce instrumentéw finansowych lub ich emitentow, notowanych lub nie, ktore w
przypadku podania ich do wiadomosci publicznej mogtyby wptyng¢ na ich cene.

Za instrumenty finansowe uwaza sie: akcje, obligacje lub jakiekolwiek inne zbywalne
papiery wartosciowe oraz kontrakty na te papiery wartosciowe.

Grupa MR oczekuje, ze kazdy, kto uzyska wiedze na temat informacji uprzywilejowanych,
ze wzgledu na swojg aktywnos$¢é zawodowg lub wspotprace z grupa, przed odpowiednim
rozpowszechnieniem tych informacji na rynku powstrzyma sie od wykonywania
nastepujgcych czynnosci:

e Kupowanie, sprzedawanie lub przeprowadzanie innych operaciji, bezposrednio lub
posrednio, dla siebie lub dla osob trzecich, na instrumentach finansowych przy
uzyciu wspomnianych informaciji;

e Przekazywanie wspomnianych informacji innym osobom, poza normalng praca,
zawodem, funkcjg lub operacjami biurowymi;

e Rekomendowanie lub nakfanianie innych oséb, w oparciu o0 wspomniane
informacje, do przeprowadzenia ktorejkolwiek z powyzszych operacji.

Zakaz ten obejmuje réwniez cztonkéw rodziny, osoby towarzyszgce, wspoétpracownikow i
inne osoby majgce kontakt z tymi informacjami ze wzgledu na poufne relacje z wyzej
wymienionymi stronami.

Powyzsze strony nie mogg rozpowszechnia¢ fatszywych informacji, przeprowadzac
symulowanych operacji ani wykorzystywa¢ innych odpowiednich srodkéw w celu
spowodowania znacznej zmiany ceny instrumentow finansowych.

9 STOSUNKIZEWNETRZNE

Stosunki z prasa, telewizjg i mediami masowymi w ogodle, zaréwno wtoskimi, jak i
zagranicznymi, sg prowadzone wytgcznie przez upowazniony do tego personel lub przez
inne delegowane przez niego osoby.

Wszelka komunikacja zewnetrzna musi by¢ uprzednio autoryzowana zgodnie z
obowigzujgcymi procedurami spétki i tadu korporacyjnego.

Aby chroni¢ swoj wizerunek i poprawno$¢ wszelkich publikowanych informacji, grupa MR
oczekuje, ze:

e Zaden pracownik i/lub wspotpracownik nie bedzie przekazywat zadnych informagiji
dotyczgcych MR i mogacych zaszkodzi¢ grupie niewykwalifikowanym podmiotom
zewnetrznym lub dziennikarzom, w wywiadach Ilub wszelkiego rodzaju
oswiadczeniach;
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e Kazdy pracownik i/lub wspotpracownik, na ktérego naciskajg niewykwalifikowane
podmioty zewnetrzne lub dziennikarze do wydania oswiadczen Ilub informacji
dotyczacych grupy MR, ktérych wydanie mogtoby zaszkodzi¢ grupie, powinien
skierowac tych wnioskodawcéw do okreslonych organow.

Odbiorcy zobowigzani do dostarczania na zewnatrz wszelkiego rodzaju informacji
dotyczagcych celéow i dziatan firmy, podczas konwencji, wydarzen publicznych Iub
opracowywania  publikacji w  ogole, muszg  uzgodni¢  tres¢  wszelkich
oswiadczen/interwencji z okreslonymi organami i w spojnosci z polityka firmy.

10 WPLYWY, PLATNOSCI | INNE KWESTIE FINANSOWE

Grupa MR prowadzi swojg dziatalnos¢ w petnej zgodnosci z przepisami dotyczgcymi
przeciwdziatania praniu pieniedzy obowigzujacymi w krajach, w ktérych prowadzi
dziatalnosc, oraz z przepisami wydanymi przez wtasciwe organy.

W tym celu pracownicy i wspoétpracownicy muszg unika¢c wykonywania jakichkolwiek
podejrzanych operacji z punktu widzenia poprawnos$ci i przejrzystosci. W szczegdlnosci
pracownicy i wspotpracownicy zobowigzujg sie do kontrolowania z wyprzedzeniem
informacji dotyczgcych kontrahentow handlowych, dostawcow, konsultantéw itp., w celu
sprawdzenia ich wiarygodnosci i legalnosci ich dziatalnosci; zobowigzujg sie rowniez do
dziatania w taki sposob, aby unikng¢ zaangazowania w operacje, ktore nawet potencjalnie
sprzyjajg praniu brudnych pieniedzy pochodzgcych z nielegalnej lub przestepczej
dziatalnosci, zachowujgc petne przestrzeganie pierwotnych i wtornych przepisow
dotyczacych przeciwdziatania praniu pieniedzy.

Aby unikng¢ dokonywania lub otrzymywania niewtasciwych i podobnych ptatnosci,
pracownicy i wspotpracownicy podczas wszystkich negocjacji muszg przestrzegac
nastepujgcych zasad dotyczgcych dokumentéw i przechowywania nagran:

o Wszystkie ptatnosci i przelewy ofertowe dokonywane przez lub na rzecz grupy MR
muszg by¢ doktadnie i w petni ujete w ksiegach i obowigzkowych zapisach
ksiegowych;

e Wszelkie ptatnosci muszg by¢é dokonywane wytgcznie na rzecz odbiorcy ptatnosci
za dziatania sformalizowane umownie i/lub uzgodnione przez grupe MR;

e Nie wolno dokonywa¢ zadnych fatszywych, niekompletnych lub wprowadzajgcych w
btgd zapiséw ani tworzy¢ zadnych ukrytych lub niezarejestrowanych $rodkéw, ani
tez wptacac zadnych srodkdéw na konta osobiste lub nienalezgce do grupy MR;

¢ Niedozwolone jest nieuprawnione wykorzystywanie funduszy i zasobow grupy.
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11 BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Grupa MR zobowigzuje sie do rozpowszechniania i umacniania kultury bezpieczenstwa,
rozwijajgc sSwiadomos$¢ ryzyka, promujgc odpowiedzialne zachowanie wszystkich
wspotpracownikéw i pracujgc nad zachowaniem, przede wszystkim poprzez dziatania
zapobiegawcze, zdrowia i bezpieczenstwa pracownikéw.

Dziatania Grupy muszg by¢ w petni zgodne z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi
zapobiegania i ochrony; zarzgdzanie operacjami musi odnosi¢ sie do zaawansowanych
kryteribw ochrony Srodowiska i efektywnosci energetycznej, dgzac do najlepszych
warunkéw bezpieczenstwa pracy i zdrowia.

12 OCHRONA SRODOWISKA

Grupa MR szanuje sSrodowisko naturalne jako podstawowy zasob. W tym celu
ukierunkowuje swoje wybory w taki sposob, aby zapewni¢ zgodnos¢ miedzy potrzebami
ekonomicznymi i srodowiskowymi, nie tylko zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, ale
takze biorgc pod uwage rozwoj badan naukowych i najlepsze praktyki w tej dziedzinie.
Grupa MR realizuje swoje dziatania biznesowe zgodnie z zasadami zapobiegania i
natychmiastowego korygowania wszelkich mozliwych zachowan, ktére mogg szkodzic
Srodowisku.

Grupa jest zobowigzana do zapewnienia, ze analiza, zapobieganie oraz kontrola i
rownowaga wptywu jej dziatalnosci na $rodowisko sg statg czescig zwykle stosowanych
procedur; organizacja i model zarzgdzania srodowiskowego sg stale aktualizowane i, w
razie potrzeby, poprawiane. Wszelkie dziatania, ktére mogg mie¢ wptyw na srodowisko, sg
udoskonalane w celu uwzglednienia wewnetrznych i zewnetrznych zmian w dziataniach.
Grupa zapewnia, ze zawsze gwarantuje uczciwg i przejrzystg wspétprace ze stronami
zewnetrznymi zaangazowanymi w monitorowanie i kontrole kwestii Srodowiskowych oraz
terminowos$¢ i doktadno$¢ komunikaciji.

Aby osiggnaé okreslone cele, grupa wykorzystuje zasoby organizacyjne, instrumentalne i
ekonomiczne, aby zapewnic¢ petne przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw, ochrone i
poprawe warunkéw srodowiskowych, ostrozne i racjonalne wykorzystanie zasobdéw
naturalnych.

W szczegodlnosci nasza strategia Srodowiskowa opiera sie na odpowiedzialnym
korzystaniu z zasobdw i zabezpieczeniu potrzeb przysztych pokolen.
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Zachowujemy integralno$¢ srodowiskows i jej bioroznorodnos¢ na kazdym etapie naszej
dziatalnosci.

Przyczyniamy sie do obnizenia emisji gazoéw cieplarnianych, promujgc transformacje
energetyczng i dgzymy do zmniejszenia wptywu na srodowisko i przyrode, sprzeciwiajgc
sie polityce wylesiania.

Mierzymy zaréwno bezposrednie, jak i posrednie emisje z naszej dziatalnosci i
angazujemy sie w optymalizacje utylizacji odpadow, odpowiednie ograniczanie i
zarzgdzanie wykorzystaniem produktow chemicznych, ktére sg szkodliwe dla srodowiska i
zdrowia ludzi, a takze wspieranie, ktore sg szkodliwe dla srodowiska i zdrowia ludzi, a
takze wspieranie i wdrazanie strategii gospodarki o obiegu zamknietym.

Zobowigzujemy sie do odpowiedzialnego korzystania z wody i monitorujemy, sSledzimy i
dokumentujemy zuzycie wody oraz sprzeciwiamy sie wszelkim odpadom wodnym i/lub
statym powstajgcym w wyniku naszej dziatalnosci. W ten sposéb mozemy kontrolowac i
wpltywac na wykorzystanie wody, wspierajgc mozliwosci poprawy, minimalizacji zuzycia i
ponownego wykorzystania w celu zamkniecia obiegu.

Nie wspieramy zadnej polityki ani nie podejmujemy zadnych dziatan, ktére mogtyby
wyrzgdzi¢ szkode obywatelom lub srodowisku.

Kazdego roku publikujemy Raport Zréwnowazonego Rozwoju, w ktorym informujemy o
naszych wynikach ESG i postepach w dziedzinie ochrony srodowiska, spraw spotecznych,
innowaciji i zarzgdzania.
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